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I. Резюме. 

Настоящий отчет о выполнении плана восстановления финансовой устойчивости (далее - ПВФУ) АО «НПФ 
«Будущее» (далее - Фонд) за 2019 год подготовлен на основе данных о повышении качества и восстановлении 
стоимости активов Фонда, в том числе в сравнении с ожидаемыми показателями ПВФУ на 2019 год, включая:  

 изменение стоимости и структуры активов за период; 
 доходы и убытки (резервирование стоимости) проблемных активов в отчетном периоде; 
 поступление финансовой помощи акционеров в течение отчетного периода. 

Итоги 2019 года позволяют ожидать восстановление финансовой устойчивости фонда в соответствии с 
ПВФУ – до 31.12.2025. 

По итогам 2019 года Фонд значительно улучшил показатели деятельности за счет сокращения доли 
рискового портфеля (проблемных активов) и получения значительного инвестиционного дохода по торговому 
портфелю активов. 

 Совокупный прирост торгового портфеля составил более 36.7 млрд. руб., в.т.ч.: 
o в портфеле СПН – 34.8 млрд. руб. 
o в портфеле СПР – 0.1 млрд. руб. 
o в портфеле собственных средств (СС) – 1.7 млрд. руб. 

 Совокупное сокращение рискового портфеля составило 33.4 млрд. руб1., в т.ч.: 
o в портфеле СПН – 32.1 млрд. руб. 
o в портфеле СПР – 1.1 млрд. руб. 
o в портфеле собственных средств (СС) – 0.2 млрд. руб. 

Совокупная доля активов рискового портфеля сократилась с 40% до 29%. 
Суммарные дополнительные взносы акционеров за 2019 год составили 1.5 млрд. руб., в сумме 175 млн. 

руб. направленные в состав средств пенсионных резервов. 
Актуарный дефицит фонда по итогам 2019 года сократился в 3.6 раза с 30.4 млрд. до 8.5 млрд. руб. 

благодаря высокой доходности от размещения работающих активов, восстановлению значительной части 
стоимости рискового портфеля, а также дополнительным взносам акционеров в капитал фонда. 

Дефицит собственных средств по итогам стресс-тестирования с 31.12.2018 сократился с 7.1% до 6% на 
уровне доверительной вероятности 20%. 

 31.12.2018  31.12.2018 

ИТОГО 
31.12.2019  31.12.2019 

ИТОГО 

млн. руб. Рисковый Торговый  Рисковый Торговый  

ПН 104 106 156 716 260 822 72 029 191 549 263 578 

ПР 2 729 168 2 898 1 600 258 1 858 

СС 187 490 677 0 2 224 2 224 

ВСЕГО 107 023 157 374 264 397 73 629 194 031 267 660 

В приложениях приведены ключевые показатели деятельности фонда по выполнению ПВФУ: 
Приложение 1 – Сравнительный анализ изменения стоимости и структуры активов; 

Приложение 2 – Фактические изменение рискового портфеля активов; 

Приложение 3 – Динамика изменения стоимости рискового портфеля активов с начала 2019 года. 
Приложение 4 – Динамика изменения дефицита собственных средств по итогам стресс-тестирования с 
начала 2019 года.  

                                                           
1 С учетом поступления выплат по ИСУ ЕФГ-3 (ISIN RU000A0JVT35) в сумме 3.49 млрд. руб. в конце 2019 г.  
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II. Стоимость и структура активов. 

II.1.1. Пенсионные накопления. 

За 2019 год произошло значительное улучшение структуры портфеля активов, в которые инвестированы 
средства пенсионных накоплений Фонда, в том числе: 

 сократилась с 40% до 29% доля рискового портфеля активов; 

 сократилось на 2.5-3.5 года максимальное время восстановления стоимости активов; 

 стоимость портфеля рисковых активов сократилась с 104 млрд. до 75.5 млрд. руб.; 
 стоимость торгового портфеля выросла с 156.7 млрд. до 188 млрд. руб. 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
2 Горизонт восстановления стоимости – показатель, характеризующий величину дисконта, равный времени, 

необходимому для получения дохода на дисконтированную стоимость (стоимость за вычетом проблемных активов / 
потерь), равного величине дисконта (стоимости проблемных активов / потерь). 

Соотношение рискового и торгового портфеля Горизонт восстановления стоимости2 

  

Финансовая отчетность, оценки Фонда  

Структура торгового портфеля, млн. руб. Структура рискового портфеля, млн. руб. 

 
 

Финансовая отчетность, оценки Фонда  
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104 106 97 349
72 029
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II.1.3. Пенсионные резервы. 
За 2019 год произошло значительное улучшение структуры портфеля активов, в которые инвестированы 
средства пенсионных резервов Фонда, в том числе: 

 сократилась с 82% до 39% доля рискового портфеля активов; 

 сократилось на 12-18 лет максимальное время восстановления стоимости активов; 
 стоимость портфеля рисковых активов сократилась с 2.9 млрд. до 1.6 млрд. руб.; 
 стоимость торгового портфеля выросла с 0.7 млрд. до 2.5 млрд. руб. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Соотношение рискового и торгового портфеля Горизонт восстановления стоимости2 

  

Финансовая отчетность, оценки Фонда  

Структура торгового портфеля, млн. руб. Структура рискового портфеля, млн. руб. 

 
 

Финансовая отчетность, оценки Фонда  
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III. Приложения 

Приложение 1 

Итоговые показатели ПВФУ. 

 

 

Ожидаемые изменения стоимости активов 
АО "НПФ "БУДУЩЕЕ" (в млн. руб.)  

ПН 
31 дек 18 31 дек 19 

Факт 

31 дек 2019 
Отклонение 

АКТИВЫ 260 822  239 120  263 581  24 461  

Торговый портфель 151 546  162 367  185 913  23 546  

Рисковый портфель 104 106  71 673  72 029  356  

РОПС 5 169  5 080  5 638  558  

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА (актуарная оценка) 291 297  271 053  271 880  827  

Кредиторская задолженность 3  0  3    

АКТУАРНЫЙ ДЕФИЦИТ - ПН -30 478  -31 933  -8 302  23 631  

     

ПР 
31 дек 18 31 дек 19 

Факт 

31 дек 2019 
Отклонение 

АКТИВЫ 2 898  3 436  1 858  -1 578  

Торговый портфель 170  2 003  258  -1 745  

Рисковый портфель 2 728  1 433  1 600  167  

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА (актуарная оценка) 3 344  3 074  3 420  346  

Кредиторская задолженность 8  0  1    

АКТУАРНЫЙ ДЕФИЦИТ - ПР -454  362  -1 562  -1 924  

     

     

Совокупная позиция по СС АО "НПФ 
"БУДУЩЕЕ" (в млн. руб.) 

31 дек 18 31 дек 19 
Факт 

31 дек 2019 
Отклонение 

Собственные средства, в т.ч. 5 729  6 243  7 157  914  

СС, не включая резервы 677  991  2 224  1 233  

Кредиторская задолженность -279  0  -876   

РОПС 5 169  5 080  5 638  558  

СР по НПО 162  172  172  0  

АКТУАРНЫЙ БАЛАНС = СС - Актуарный 
дефицит (ПН+ПР) -30 534  -30 580  -8 517  22 063  

Собственные средства - Рисковый портфель 187  0  0  0  

Собственные средства - Торговый портфель 490  991  2 224  1 233  
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Приложение 2  
Итоговые показатели работы с рисковым портфелем активов. 

 

Эмитент Портфель / Вид актива / ISIN Остаток на 
31.12.2018

Остаток на 
31.12.2019

Итого изменение 
стоимости

Списание 
(выбытие и 
резервирование)

Переоценка ИТОГО 
переоценка

Процентный 
доход

Продажа - 
восстановлени
е стоимости

- Низколиквидный
- 08. Акции - - - - - - - - - - - -

Мвидео-2-ао RU000A0JPGA0 5 595 - (5 595) - - 5 595 100.0% - 217 217 - 5 813

Банк ФК Открытие-2-ао RU000A0JRAF8 2 360 - (2 360) (2 360) 100.0% - - - - - - -

ОбъедВагоннаяКомп-1-ао RU000A0JVBT9 7 462 - (7 462) - - 7 462 100.0% - 402 402 - 7 865

Сафмар ФинИнв-2-ао RU000A0JVW89 5 407 4 392 (1 014) - - - - - (478) (478) - 402

- 07. Облигации корпоративные - - - - - - - - - - - -

ОВК Финанс-1-об RU000A0JUBD5 4 929 5 463 534 - - - - - 547 547 437 -

Вейл Финанс-1-об RU000A0JUHV4 4 570 4 144 (425) (2 472) 54.1% 2 098 45.9% - (787) (787) 514 -

Магистраль ДС-2-об RU000A0JVLA8 3 040 3 263 223 - - - - - 205 205 246 -

О1 Пропертиз Финанс-1-боб RU000A0JVUB7 1 552 2 237 685 - - - - - 684 684 272 -

О1 Пропертиз Фин-П01-боб RU000A0JXC40 13 038 12 878 (160) - - - - - (159) (159) 410 -

Пересвет-С01-об RU000A0JXGV0 837 1 117 281 - - - - - (44) (44) 325 -

ЛокосервисФинансСФО-1-об RU000A0JXLU2 3 107 4 698 1 591 - - - - - 1 274 1 274 317 -

О1 Пропертиз Фин-П02-боб RU000A0JXRB9 6 536 6 306 (230) - - - - - (233) (233) 171 -

- 11. Паи ПИФ - - - - - - - - - - - -

КапиталЭМ-СтратегИнвестИФ RU000A0JTYP3 343 - (343) (343) 100.0% - - (332) - (332) - -

Универсал-НМТрастАПП ПИФ RU000A0JUR20 207 276 69 (207) 100.0% - - - 69 69 - -

- Высокая вероятность невозврата - - - - - - - - - - - -

- 07. Облигации корпоративные - - - - - - - - - - - -

ТМ-энерго финанс-1-об RU000A0JUTC9 4 163 5 668 1 505 - - - - - 1 234 1 234 271 -

Бизнес Консалтинг-01-об RU000A0JV3T7 1 765 2 699 934 - - - - - 826 826 132 25

БКЗ финанс-01-об RU000A0JV3U5 3 404 4 879 1 474 - - - - - 1 380 1 380 244 149

КСН СтрИнвестиц 1-1-об RU000A0JWJQ6 3 595 4 189 595 - - - - - 594 594 0 -

Финконсалт-БО-ПО2 RU000A0ZYSE5 10 663 10 569 (94) - - - - (1 057) (86) (1 142) 953 -

- Дефолт - - - - - - - - - - - -

- 04. Депозиты - - - - - - - - - - - -

ПСБ 12244-06-15-13 673 - (673) (135) 20.0% - - - - - - 681

ПСБ_2 12244-06-15-13_ 11 494 - (11 494) (2 299) 20.0% - - - - - - 11 614

- 07. Облигации корпоративные - - - - - - - - - - - -

М-Индустрия-1-об RU000A0JNJ29 - - - - 100.0% - - - - - - -

ФинСтандарт-01-об RU000A0JS8R5 460 - (460) - - - - - (532) (532) 51 -

Прайм Финанс-1-об RU000A0JU179 1 341 - (1 341) (1 341) 100.0% - - - - - - -

Рислэнд-1-об RU000A0JUDW1 71 - (71) (71) 100.0% - - - (72) (72) 1 -

Финстоун-1-об RU000A0JUDX9 67 58 (9) (17) 25.0% - - - (18) (18) 9 -

Арчер Финанс-1-об RU000A0JUJW8 73 80 8 (73) 100.0% - - - (0) (0) 8 -

Открытие Холдинг-3-боб RU000A0JURM2 926 - (926) (926) 100.0% - - - (1 586) (1 586) 660 -

Прайм Финанс-1-боб RU000A0JVYD5 97 - (97) (97) 100.0% - - - - - - -

Прайм Финанс-2-боб RU000A0JW4F3 6 - (6) (6) 100.0% - - - (10) (10) 4 -

ПромСвязьКапитал-БО-ПО1 RU000A0JX017 - - - - 100.0% - - - 0 0 (0) -

О1 Груп Финанс-001Р-03 RU000A0JXSR3 113 - (113) (113) 100.0% - - - - - - -

- 09. ИСУ - - - - - - - - - - - -

ГФТ ПИФ ИСУ-3 RU000A0JUW49 981 - (981) - - - - - 31 31 - -

ИСУ ГК-3 RU000A0JVEZ0 3 552 - (3 552) 727 -20.5% 4 279 120.5% - 824 824 - 4 280

ИСУ ЕФГ-3 RU000A0JVT35 3 687 - (3 687) - - - - - 400 400 - 3 488

- 11. Паи ПИФ - - - - - - - - - - - -

ИДжи ЭстейтПервый ПИФ RU000A0JUDS9 760 539 (221) (380) 50.0% - - (331) - (331) - -

Эстейт Первый ПИФ RU000A0JUKR6 149 174 25 (74) 50.0% - - - 25 25 - -

Холи Лэнд ПИФ RU000A0JVUU7 1 - (1) - - - - - (1) (1) - -

ИТОГО 107 023 73 629 (33 393) (10 187) 19 433 (1 719) 4 705 2 986 5 024 34 317

Резервирование 
по ПВФУ

Продажа, 
восставновлени
е стоимости по 

ПВФУ
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Приложение 3  
Динамика изменения стоимости Рискового портфеля с начала 2019 года. 
 

Дата Стоимость рискового портфеля, млн. руб. 

31.12.2018 107 023 

 

30.6.2019 100 052 

31.12.2019 73 629 

 

Приложение 4  

Динамика изменения стоимости дефицита собственных средств по итогам стресс-

тестирования с начала 2019 года. 
 

Дата 

Дефицит собственных средств по итогам стресс-тестирования 

млн. руб. 
для ДВ 

20% 

% от Активов на различных уровнях доверительной вероятности (ДВ) 

31.12.2018 18 632 

 

30.6.2019 15 059 

31.12.2019 17 307 
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Генеральный директор
АО «НПФ «БУДУЩЕЕ»

__________________ Е.Н. Тетюнина

Движение пенсионных активов и собственных средств
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Движение пенсионных накоплений (ОПС)

ОПС на начало 263 551

ИД gross 23 204

Взносы 657

Management fee (в АСВ) (63)

Management fee (0,75% * ССЧА) (1 859)

Success fee (15% от ИД) (2 760)

Выплаты (2 955)

Переходная кампания по итогам 2018 года (16 148)

ОПС на конец 263 626

Движение пенсионных резервов (НПО)

НПО на начало 3 192

Минимальный гарантированный доход (пополнение из 

собственных средств)
68

Взносы 35

Вознаграждение УК (1)

Вознаграждение СД (2)

Прочие (расходы) за вычетом прочих доходов (7)

Выплаты (326)

ИД gross (1 032)

НПО на конец 1 928

Движение собственных средств (СС)

Собственные средства на начало периода 1 289

В т.ч. деньги и денежные эквиваленты 487

Success fee 2 760

Management fee (0,75% * ССЧА) 1 859

Докапитализация со стороны акционера 1 357

Движение в ДЗ 325

Management fee (АСВ) 63

Прочие (расходы) за вычетом прочих доходов (15)

Отчисления в НПО (МГД) (68)

ИД по Собственным средствам (199)

Налог на прибыль (252)

Расходы по пенсионной деятельности (УК, СД) (788)

Расходы АХР (без налога на прибыль) (1 213)

Собственные средства активы на конец 5 117

В т.ч. деньги и денежные эквиваленты 2 224

Состав собственных средств на 31.12.2019

Собственные средства на 31.12.2019, в т.ч. 5 117

Денежные средства и их эквиваленты 2 224

ДЗ MF (РОПС 2019, АСВ 2019 и остаток MF за 2019 год) 1 440

Отложенные налоговые активы 1 266

Основные средства 126

Нематериальные активы 46

Прочие активы 15


